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Wprowadzenie

W sprawie przygotowania do zawodu z&8a kultura i cywilizacja ksztattowata oraz
zabezpieczata swoje infrastruktury, utliiajace wiaciwg formacg kandydatow w danej profesii,
cenionej w tej kulturze. Szczegdlestymy cieszyly s¢ takie profesje jak: lekarz, rycerz, duchowny,
prawnik, zeglarz, rzemiénik, nauczyciel, uczony czy aktor. Przyktadowo witkrze europejskiej
zawod aktora ksztaltowalesiw czasach stargtnej Grecji u stop ateskiego Akropolu, bdacego
miejscem kultu religijnego. Juwowczas aktorzy teatralni stanowili cenioprzez spoteczestwo
grupe zawodowg - byli oni zwolnieni zarbwno od obowiku strby wojskowej jak i od ptacenia
podatkow. W stargytnosci, aktor poprzez swejgre z jednej strony dostarczat rozrywki i emocji,
z drugiej natomiast spetnial rolestetyczp, informacyjry oraz propagandaw (Vernant, 2000).
Najbardziej utalentowani aktorzy stawal¢ siie tylko ulubiécami publicznéci, ale i powiernikami
rzadzacych, uczestniec w ich poselstwach do innych wtadcow.

Dla ochrony niektérych profesji powstawaty naweecyficzne infrastruktury spoteczne
Przyktadem mog by¢ infrastruktury promujce profesi kaptaiskg w kulturach stargytnych: kasta
braminéw w Indiach; warstwa kaptaka w stargytnym Egipcie; rody kapimskie w stargytnym
Izraelu

W staraytnej Grecji i Rzymie zrodzity girowniez infrastruktury przygotowugce doprofesiji
uczonego — filozofaw postaciszkdt mylenia (np. akademia Platona, Likejon Arystotelesazkoty
prawniczej retoryki(np. Demostenesw. Augustyn). Wsredniowieczu rozwigly si¢ stawneszkoty
rzemiglniczeorganizujce s¢ W zrzeszenia, z ktorych wiele przetrwato do drisidjszego.

Przeobraenia ustrojowe oraz towarzyga im demokratyzacjazycia spotecznego
i gospodarczego, unliwity dostep szerszym kmgom spotecznym do zawoddw cigeych sg
wysokim prestiem spotecznym. Przyktadowo w Polsce dpso kariery akademickiej, duchownej,
lekarskiej, nauczycielskiej, prawniczej — #iary byt rowniez dla warstw niszych, a wc mieszczan
i chtopow.

Wraz z demokratyzagjdostpu miodziey do kariery w ramach ediych profesji, powstaje
kwestia pomocy psychologicznej w podejmowaniu dggyzez mtodzie odnacie planowania przez
nig kariery zawodowej. Celem tego opracowania jestaleiaie odpowiedzi na trzy pytania:

1. Jakie @ konsekwencje psychologiczne uczeniaestypu imprinting przez absolwentow
szkét wyzszych lub ponadgimnazjalnych, ktérzy nie kontynuuj juz nauki w kierunku
ksztatcenia zawodowego?

2. Jaka jest skuteczna pomoc psychologiczna w podejmeaniu przez miodzie decyzji
odnoénie planowania ich wlasnej kariery zawodowej?

3. Czy skutecznemu doradztwu zawodowemu potrzebna jest demokratyczna
infrastruktura organizacyjna?



1. Problem imprintingu absolwentéw szkét wyszych i ponadgimnazjalnych, ktorzy nie
kontynuuj g juz nauki w kierunku ksztatcenia zawodowego.

Od strony psychologicznej @y absolwent szkoly wagzej i ponadgimnazjalnej, ktory padj
juz indywidualry decyzg o zaprzestaniu dalszego ksztatceniagi kierunku zawodowym i chce
znale¢ zatrudnienie, jest w sytuacji, ktdbmaozna okréli¢, jako rozdrae zawodowe absolwentab
rozdrate przedzatrudnieniowe absolwen@ba te terminy wyraja stan psychologiczny absolwenta
szkoly, ktéry prawie co ukazyt edukagj, charakteryzujcy si nastpujacymi cechami:

*  Wielka kumulacp kapitatu ludzkiego (umystowego, emocjonalnego, ywaicyjnego)
w zakresie wiedzy i kompetencji ogolnych oraz zaswegch (w przypadku uki@zenia
szkoly o profilu zawodowym niejednokrotnie uprawa@m do wykonywania oki&onego
zawodu).

» Ambiwalencp i ambitendengj, ktére z jednej strony wynikaj,z wyzwolenia s}” ze stresu
Zwigzanego z sai ,koncowky’ szkoty (egzamin maturalny, egzaminyrkmwe, egzamin
dyplomowy, prace zaliczeniowe, egzamin magistensgi) oraz potrzedp odpoczynku
i relaksacji z tytutu samego ukczenia szkoly i staniagjej absolwentem, a z drugiej strony
— z nowy i tez stosunkow silng potrzela zaktualizowania swoich potencjakeo szkolnych w
praktyce zawodowej, co wie st z koniecznécia bycia formalnie zatrudnionym, najlepiej po
linii swojego wyuczonego zawodu.

« Wielka intensywn@cig uczenia si poprzezimprinting oraz stosunkow wielka trwatcicia
tego typu uczeniasiw zakresie nawykéw, norm i standardoéw pracy zawao

Proces uczeniagpracy jakamprinting.

Konrad Lorenz (1966) jeden z tworcéw etologii -tkiao instynktach, wprowadzit do szerszej
literatury pogcie imprinting, jako rodzaj uczenia @ipodizania ptakéw domowych tupo ich
wykluciu sk z jaja za pierwszym poruszaym sk obiektem. Autor ten wykazake instynktowny
poped, bedacy rzeczywistécia potencjonaln, aktualizuje si u piskkcia ptaka domowego 2o jego
wykluciu sk z jaja — w postaci wyuczonego paenia za pierwszym poruszaym st obiektem
(ptakiem tego samego rodzaju lub innego rodzajowséekiem, obiektem mechanicznym).

Proces uczenia giprzezimprinting wystpuje réwnie u ludzi. Na zasadzienprinting dzieci
ucz sie zaspokaja swoje potrzeby psychiczne, takie jak potrzeba ieezgstwa, uznania
spotecznego, poczucia wiasnej gohio W okresie dziedistwa powstaj na drodzeimprinting
pierwowzory zaspokajania tych potrzeb. Na podobrgatadachimprintingu mate dzieci nabywaj
réwniez mowe swoich rodzicéw, swojego rodzgtwa, dziadkdw, swoich rowdeikow.

W uczeniu gj typuimprinting mozna méwé o dwoch warunkach jego skuteczoio
1. Istnienie dostatecznie wysokiej potencjalkio psychologicznej u cziowieka do nabycia

okreslonego nawyku czy sprawia zachowania, ktory jest aktualizadgj potencjalnéci;
2. lIstnienie okresu krytycznej optymaku dla skuteczr&ei uczenia si typuimprinting.

Poprzez analogiuzasadnione jest wprowadzenie terminu: pozytywnprinting absolwenta
szkoly, oznaczajcy: 1. czas intensywnego uczenig §irzez absolwenta szkoly podstawowych
nawykow, wzorcow i standardow w pracy zawodowej —warunkach stalego zatrudnienia
absolwenta; 2. rozpo¢tego w okresie od 7 — 12 miesy liczonym od dnia ukiczenia szkoty, gdzie
absolwent pod} juz decyzg o zaprzestaniu dalszego ksztatcenia zawodowegapoczcie pracy
zawodowej; 3. gdzie zatrudnienie absolwenta jektgpetatowe w ramach umowy o peactrwa nie
krécej niz 24 miesijce w sposob nieprzerwany.



Jeli warunki 1 — 3 okrélone w definicji pozytywnego imprintingu absolwerdga spetnione to
mozna oczekiwé, ze efektywnéé uczenia si przez zatrudnionego absolwenta podstawowych
nawykow, wzorcow i standardéw dobrej pragghie optymalna.

A czego uczy si absolwent szkoly, @i nie uda mu si uzysk& zadnego statego zatrudnienia,
a zwlaszcza spetnigjego warunkow 1- 3? Moa z cad pewndcig powiedzi€, ze ani indywidualne
zycie psychiczne aniycie spoteczne nie toleruje prd. Nagromadzony kapitat absolwenta domaga
sie aktualizacji i to w warunkach, ktére aktualizacgg umazliwiajg. Moga to by np. warunki pracy
okazjonalnej, tymczasowej lub yaz pracy na czarno, ktére nie zabezpiecpagcownikowizadnych
norm i standardéw cywilizowanej pracy. W takich wakach absolwenci szkét uczsie przez
negatywny imprintinghawykéw tymczasowej pracy, a egi tymczasowsci, okazjonalnéci, braku
odpowiedzialnéci i sumiennéci. Nie rzadko s to rowniez patologiczne warunki pracy i w takich
wiasnie warunkach mtodzi absolwenci acsi¢ przezimprinting, tak aby przey¢ z tygodnia na
tydzien — bez wekszej maliwosci rozwoju swoje kariery zawodowej.

Efekty uczenia sitypuimprinting 3 stosunkowo trwate i trudne do zmiany. W przypadkly
absolwent szkoly nabyt przeimmprinting dobre i akceptowane w danej kulturze organizagyjne
nawyki, wzorce i standardy pracy - to #,eony powiedzié, ze firmy oraz instytucje, ktore pagly si¢
realizowania programu nauki pracy dla absolwentpetrsty swop misje ,szlifowania diamentéw”,
ktorym jest kapitat absolwentdéw szkoty. Kapitat ygbprzez absolwenta zostat wéwczas pozytywnie
zaktualizowany, a wt wzbogacony przez nabyte przez absolwenta pierwgpece i standardy jego
pierwszej pracy.

Jeli jednak absolwent nabyt przemprinting negatywne nawyki i wzorce pracy, do ktorej go
zatrudniono po ukiczeniu szkoly, to wowczas te wide nawyki i wzorce &da mialty wzgkdnie
stabilm struktue i to one lgdg nadawa negatywny ,ton’ indywidualnejciezce kariery zawodowe;j
absolwenta. Tego rodzaju patologiczny imprintinggyr stanowi niewgtpliwie deprecjagj kapitatu
ludzkiego absolwentow. Oduczanie tych nawykéw jeprawdzie psychologicznie mlwe, ale
stanowi proces diugotrwaly i kosztowny.

Uwagi dotyczce uczenia si przezimprinting przez absolwentow szkét obejmupie tylko
program zatrudniania absolwentéw przez firmy orestyitucje na warunkach oktenych w definiciji
pozytywnego imprintingu pracy absolwentow szkot, lecz rm rownie dotyczy uczenia si na
podobnych zasadach wiasnej przeblisirczaici po ukaczeniu szkoly. Bdzie mana woéwczas
méwi¢ 0 uczeniu si przezimprinting przedsibiorczasici mtodziezy, ktéra ukaczyta szkod wyzsz
lub ponadgimnazjaln Zaktada to wéwczas:

e Miodziez ta w szkole gimnazjalnej, ponadgimnazjalnej lub zsmgj zostata obja
ksztatceniem w zakresie postaw przedsirczaci.

» Spoleczéstwo przygotowato infrastruktgrdoradca oraz administracyp ktéra promuje
przedsgbiorczas¢ absolwentow szkét waszych i ponadgimnazjalnych w zakresie matego
i $redniego biznesu ze szczegbéinym uwdgieniem biznesu rodzinnego.

Imprinting pracy absolwentéw szkd@raz wspomagagy go imprinting przedsibiorczgici
mitodziey mog stanowt powany fundament psychologiczny, na ktoryradhie s¢ opiera& praca
doradcow zawodowych, ktorzy chgomagéd miodziey w rozwoju ich indywidualnych karier
zawodowych.

2. Skuteczna pomoc psychologiczna w podejmowaniuzez miodziez decyzji odndgnie
planowania ich wiasnej kariery zawodowe;j.

Poradnictwo zawodowe obecnie rozszerzyto swafere w kierunku ksztattowania kariery
zawodowej, zdolngi zatrudnieniowej uczniow i absolwentow szko6t oriah przedsibiorczdci
(Banka, 2007). W realizacji tej oferty zwraca sn.in. uwag iz mtodziez przechodaca z systemu

3



edukacji na rynek pracy, oprocz przyswojonepdreedukacji szkolnej, zebrania wiedzyswiecie
zawodow oraz wiasnych predyspozycjach zawodowytiarakteryzuje si réwniez posiadaniem
reprezentacji poznawczej o rynku pracy, na ktotegen wchodzi po ukazeniu szkoty (Renowski,
2007).

W kontekcie nowych koncepcji teoretycznych doradztwa zawasw oraz nowych zada
ktore stog przed tym doradztwem w sytuacji bardzo wysokiegerbbocia mtodziey oraz masowych
wyjazddw miodziey z Polski w poszukiwaniu pracy, warto postawiveste efektywnej pomocy
doradczej w tej sytuacji. W tym konteke trzeba zastanowisic nad warunkami skuteczém
pomocy psychologicznej w podejmowaniu przez miadziecyzji odnénie planowania wiasnej
kariery zawodowej. Kwestizasadnicg jest tutaj kryterium skuteczici pomocy ze strony doradcy
zawodowego. Kryterium to winno uwzglnia® nastpujagce wymiary:

1. Natur decyzyjrm procesu orientacji zawodowej i samego wyboru zaworhz zwizanego
z tym planowani&ciezki kariery przez ucznia lub absolwenta szkoty.

2. Diagnoz i pomoc w autodiagnozie dyspozycji ucznia lub entd stanowdicych
psychologiczn potencjalné¢ do wykonywania okrdonych zawodow.

3. Ksztalcenie i diagnazogodlnych sprawriei zatrudnieniowych mitodzisy.

2.1. Podejmowanie decyzji egzystencjalnych w zakresasmégo zawodu.

Istotnym elementem doradztwa zawodowego winrashyadoma¢ doradcy, & wybér zawodu
jest bardzo wang zyciowo decyzy o0 skutkach egzystencjonalnych obejgoych cahy osobowdé
cztowieka. Wykonywanie okéonego zawodu zwirzane jest bowiem z ksztattowanienme di
podmiotu tej decyzji sfery osobowa okreslonej w koncepcji W. Jamesa jakda” empiryczne
(empirical me),ktérego jednym ze skiadowych jest ,Ja” zawodo®eradztwo nigdy nie powinno
wyreczat mtodziezy z podejmowania decyzji o wyborze zawodu. Tegaapa praktyka stanowitaby
naruszenie zasady podmiotai®bdecyzji wyboru zawodu przez mtodzieTo uczé szkoty lub jej
absolwent jest podmiotem decyzji, czyli decydentetpowiedzialnym za wybér swojego zawodu. To
on lub ona, jako uczeszkoty tudzie jej absolwent, maj dokon& samodzielnie, na wiagn
odpowiedzialné¢ decyzji wyboru zawodu, o skutkach dotycych ich indywidualnie.

Skuteczna pomoc doradcza w sytuacji podejmowaeiyji wyboru zawodu m@ polegéa na
pracy doradcy zmierzajej do: 1. Nabycia przez ucznidow i absolwentow szlhiejetnosci
strukturyzacji problemu decyzji wyboru zawodu; @emtyfikacji przez nich etapéw samego procesu
decyzyjnego; 3. Opanowaniu przez uczniow ugtiglci umystowego planowania przez
podejmujcych decyz relacji: zawdd jako cel orazodki stuzace osagnieciu tego celu.

Problem decyzyjny.

W przypadku decyzji wyboru zawodu, problemem dgpyan jest uzyskanie przez
podejmujcego tego rodzaju decyzjegzystencjaln odpowiedzi na pytanie: ktory z rozaanych
przeze mnie zawoddéwetizie dla mnie najlepszy (lub satysfakcjaqmy)) z punktu widzenia: 1. Moich
indywidualnych zainteresouia predyspozycji (uzdolnie wiedzy), preferencji; 2. Ze wzglu na
mozliwo$é¢ uzyskania przeze mnie kwalifikacji i kompetencjymaganych do zatrudnienia w tym
zawodzie; 3. Z uwagi na reaktomojego faktycznego zatrudnienia w danym zawodzie?

Z przedstawionej definicji problemu decyzyjnegonikga, ze kryterium satysfakcji z poglej
decyzji wymaga zintegrowania ze golkez trzech wymiarow: 1. Wiasnych zainteresewa
i predyspozycji zawodowych ucznia lub absolwentaR®zeznania przez niego kwalifikacji oraz
kompetencji merytorycznych i formalnychgdacych warunkami koniecznymi zatrudnienia w danym
zawodzie; 3. Oceny realém zatrudnienia w danym zawodzie na aktualnym rypiacy.

Etapy procesu decyzyjnego.



Waznym aspektem skutecznego doradztwa zawodowega@estiez dobra orientacja samego
doradcy: na jakim etapie procesu decyzyjnego jestwidualny uczé lub absolwent? Na podstawie
analizy zachowania giuczniéw i absolwentéw szkét w sytuacji decyzji wyb zawodu mzna
wyodrebni¢ nastpujace etapy procesu decyzyjnego: 1. Etap precyzowssia witasnych
zainteresowd i preferencji zawodowych; 2. Etap poszukiwaniaoinfacji na temat interesygych
ucznia zawodéw; 3. Etap poszukiwania ahgosci diagnostycznych wiasnych predyspozycji do
wykonywania zawodow dalacych w strefie najbliszych zainteresowaucznia 4. Etap ukladania
planéw odnénie zdobywania kompetencji merytorycznych i fornyalm umdliwiajacych
zatrudnienia w zawodach pozostajch w strefie najbliszego zainteresowania; 5. Etap zzawnia
zbioru zawodow do 2 — 4ebacych w sferze bezgoednich zainteresowia ucznia; 6. Etap
poszukiwania nowych informacji na temat relacji peozy wymogami poszczeg6lnych zawodow,
wyodrebnionych w poprzednim etapie, a dyspozycjami i ketapcjami ucznia lub absolwenta co do
sprostania tym wymogom; 7. Etap krystalizacji zaiesowa jednym zawodem albo 7’ transformacja
zbioru zawodéw nalgcych do strefy najlbtiszych zainteresowiaucznia na podzbior co najmniej dwu
elementowy lub na inny zbiér, w ktéorym niektore geglementy lub nawet wszystkie zostaty
zasgpione innymi w kontedcie procesow informacyjnych z etapu 6 (po etapi@a&epuje etap 7”
polegajcy na intensywnym poszukiwaniu nowych informacji rmowym zbiorze zawodoéw
stanowicych nowy streg najblizszego zainteresowania ucznia lub absolwenta szkolgposob
analogiczny do etapu 6; po tym etapie oczekuje etapu 7" — analogicznego do etapu 7
polegajcego na krystalizacji zainteresofwgdnym zawodem); 8. Etap wyboru jednego zawodu i
diagnoza maiwosci zatrudnienia w tym zawodzie na rynku pracy; $apEpodwyszania swoich
kompetencji w celu urealnienia swojego zatrudnieniaybranym zawodzie na rynku pracy.

Po etapie 6 u niektérych uczniéw lub absolwent@koly maze pojawt sie zamiast etapu 7 —
etap 7', gdy uczniowie ci jeszcze nie zdolali wykrystalizoivgpoznawczo, emocjonalnie
i motywacyjnie swojego zainteresowania jednym zawod potrzebuyj trocte wiecej czasuzeby
proces ten nagpit. Istota psychologicza etapu 7’ jest transformacja zbioru zawodow aglgch do
strefy najblzszych zainteresowiaucznia na: a) podzbiér co najmniej dwu elementoktprego
elementy nalg jeszcze do aktualnej strefy najtsizych zainteresoviaucznia lub na b) inny zbiér w
ktérym niektore jego elementy lub nawet wszystlastaty zastpione innymi w kontedcie procesow
informacyjnych na etapie 6. W tym drugim przypadkwozemy moéwe, ze uczé/absolwent
uksztattowat poznawczo swppowg strek najblizszego zainteresowania zawodami.

Po etapie 7' nagpuje etap 7” polegary na intensywnym poszukiwaniu informaciji 0 nowym
zbiorze zawodow stanowdych nows strek najblizszego zainteresowania ucznia/ absolwenta
w sposob analogiczny do etapu 6. Sekwerstppow 7° — 7”7 mog Sie u niektorych uczniow
powtarz& cyklicznie, & do momentu, gdy ucafabsolwent wykrystalizuje swoje zainteresowanie
jednym zawodem, jak ma to miejsce w etapie 7. Jedimodré&nienia diiszego etapu cyklicznego
dochodzenia do krystalizacji od etapu krystalizagjiory nasgpuje bezpérednio po etapie 6,
cykliczny proces dochodzenia do krystalizacji zaiesowa jednym zawodem dalziemy oznaczali
jako 7.

Kazdy z wyodebnionych etapow procesu informacyjno — decyzyjnadparakteryzuje si
roznymi stanami zaangawania poznawczego, emocjonalno — motywacyjnega &naadomdaci
decyzyjnej ucznia lub absolwenta szkoty. Doradcaiem bardzo wnikliwie zdiagnozowaaktualny
etap procesu decyzyjnego sytuacji wyboru zawodwezpracznia lub absolwenta, a rgstie
zaplanowa dla kadego indywidualnego decydenta dziatania, go@jna celu pomoéc temu whde
uczniowi przechodzi na kolejne etapy decyzji,zado etapu urealnienia wizji jego zatrudnienia
w wybranym przez niego zawodzie na konkretnym rypiacy.

Strefa najbltszego zainteresowania zawodami.

W niektérych etapach procesu decyzyjnego w syiwadporu zawodu przez ucznia/absolwenta
zaklada sj istnienie w umyle podmiotu - decyzji konstruktu teoretycznego,edlkanego jakostrefa



najblizszego zainteresowania zawodamermin ten oznaczaz iuczey/ absolwent sformutowat ju
wzglednie staly zakresowo wybdr zawoddw, ktére wavaza lgdace przedmiotem swojego
bezpdredniego zainteresowania w perspektywie dojrzewdaiavigzania z jednym z nich przysziego
rozwoju swojej kariery i pracy zawodowej. Doradcaien zwracéd uwag na nasfpujace aspekty
tego zbioru:

- ziluiz jakich elementéw sktadaggien zbior?

- czy jego zakres jest dostatecznie ostry czynte?

- czy jest zbiorem upogdkowanym, a jéi tak, to jaka relacja pogzkuje jego elementy?
- czy jest to zbidr o wzgtnie stabilnym skladzie elementéw, czy fest labilny?

Odpowied na te pytania pozwoli doradcy skuteczniej pomamnigwi/absolwentowi w procesie
dojrzewania do wyboru swojego powotantgciowego i zwjzanego z tym rozwojem Kkariery.
W procesie tym doradca winien spethigole katalizatora decyzyjnegdtory stymuluje i zackca
ucznia lub absolwenta do aktywitd psychicznej w kierunku krystalizacji swoich z@resowa
zawodowych, lecz jednocgde utatwia mu dogp do informacji potrzebnej w podejmowaniu tak
waznej egzystencjonalnie decyzji, jjest wybor zawodu na caigcie.

Struktura: cel $rodek jego realizacji.

W przebiegu poszczegdinych etapéw procesu deoyggjitbardzo wang pomog doradcz jest
uczenie uczniow i absolwentéw szkoty strukturyzéwalacg: cel —srodek jego realizacji, w sytuacji
wyboru zawodu. Strukturyzacja ta polega na €lkreu: 1. Jakie zasady pozostg w strefie
najblizszego zainteresowania stangwidla ucznia lub absolwenta celeazeh edukacyjnych
i ksztatlceniowych oraz jaki zawdd po krystalizazginteresowid i ocenie wlasnych predyspozycji —
stanowi gtébwny cel do oginigcia przez ucznia lub absolwenta; 2. Jakiedki prowadz na
poszczegllnych etapach procesu decyzyjnego do aghipowych oraz ostatecznie do celu giéwnego,
ktorym jest uzyskanie zatrudnienia w wybranym zazi®da konkretnym rynku pracy.

W zalenosci od zainteresowai predyspozycji ucznia, czy absolwenta szkoly,adica mae
rowniez zasugerowd wzigcie przez niego pod uwagalternatywy: wiasna przedsiorczai¢
i zwigzana z r§ praca zawodowa, albo wykonywanie pracy w danymonare w ramach pracy
najemnej. Tego rodzaju sytuacja decyzyjnazenby¢ réwniez rozpatrywana w ggiu relacji : cel —
srodki stuzace osignieciu celu.

2.2. Diagnoza dyspozycji do wykonywania zawodu oragolnych dyspozyciji
zatrudnieniowych.

Na diagnoz dyspozycji ucznia/ absolwenta sktagak jego specyficzne predyspozycje do pracy
w okreslonych zawodach oraz jego ogdlne predyspozycjeidaieniowe.

Diagnoza predyspozycji do pracy w zawodzie.

Istotrg czescia doradztwa zawodowego byta dotychczas i pozostagaindiagnoza dyspozyciji
kandydatoéw — adeptow przysztych zawodd&eby diagnoza ta byta skuteczna, must kgmpletna
w tym sensieze nie mae ona obejmowatylko aktualnych uzdolniekandydata, lecz rownierelacg
tych dyspozycji do profilu wymaga jakie § stawiane kandydatom przez poszczegoélne zawody.
Placowka doradztwa zawodowego winnaeavidysponowé zarowno danymi na temat profilu
wymaga w zakresie uzdolnieoraz innych dyspozycji przez funkcjopag aktualnie na rynku pracy
zawodowej jak i wynikami testow diagnostycznych gemkandydatéw. Nalg przy tym mi€ na
uwadze, 1 natura niektérych dyspozycji mierzonych testamst jevzgkdnie stata, za niektore
uzdolnienia (np. uzdolnienia mechaniczng) fankcjag wieku zycia lub specyfiki déwiadczenia
srodowiska szkolnego i pozaszkolnego ucznia/absdlveazkét. Wyniki bada niektérych testow
nalezy wiec powtarzéa systematycznie,golz w zaleznosci od konkretnych potrzeb poradniczych.



W tym wiec kontekcie doradca - dysporag dwoma zbiorami danych o dyspozycjach, a wiec 1.
o0 wymaganych dyspozycjach dla poszczegdélnych zawaddualnie wystpujacych na rynku pracy,
oraz 2. o aktualnych uzdolnieniach i kompetencjahdydata - jest w stanie skutecznie poméc
danemu kandydatowi w ustaleniu jego szans zlwosci podotania wymaganiom stawianym przez
interesujce tego kandydata zawodysli@atura niektérych uzdolnfepodlega uczeniu gia kandydat
osiggnat w ich diagnozie stabsze wyniki, to wéwczas doegowinien mu wyttumaczy w jaki
sposO6b mge on zdoby nowe déwiadczenia i kompetencje, ktére pozwahu podwyszy swoje
wyniki w niektorych testach diagnoagych uzdolnienia do zawodéw,edycych w strefie
bezpdrednich zainteresouwaucznia lub absolwenta szkoty.

Ogolne sprawniei zatrudnieniowe kandydatéw do pracy w zawodzie.

W diagnostyce poradnianej kandydatow maledwniez uwzgkdniat ich ogdlne dyspozycje
zatrudnieniowe do pracy w zawodzie. Nalelo nich zaréwno dyspozycje umystowe, gotéévdo
aktualizowania wiedzy na temat aktualnych wynmagawoddw oraz niezioine kompetencje i ogoine
sprawngci dotyczce zarbwno samego zatrudnienia ®i danym zawodzie jak i utrzymania stanu
zatrudnienia w pracy zawodowej.

J&li chodzi o dyspozycje umystowe, chodzi o uzdoliaetakie jak:

- zdolna¢ do statego uczeniagsfpermanentne uczenieki

- zdolna¢ szybkiego uczenia giw zwigzku ze zmianami technologicznymi, organizacyjnymi,
nowymi wymaganiami konkurencji rynkowej;

- gietkos¢ umystowa, czyli zdolniE myslenia dywergencyjnego na #dych materiatach:
semantycznym, behawioralnym, mechanicznym, figyralrsymbolicznym;

- zdolna¢ do komunikacji i wspoétpracy z innymi lachi;

- zdolnaici adaptacyjne oraz ndgnia analogicznego w nowych sytuacjach i zadaniach

- zdolnaci ergonomiczne wedtug koncepcji W. Jagiawskiego (1979), gdzie praca to:

» dobra robota — wymiar rzemdleiczo — prakseologiczny,
» pickna praca — wymiar estetyczny,

e madra praca — wymiar intelektualny,

e praca jako dobro dla innych ludzi — wymiar moralny.

Uzdolnienia te gwarantyj ze uczé lub absolwent szkoly nie tylko zdedwie zatrudnienie
w wybranym przez siebie zawodzie, zgodnie ze swadainiteresowaniami, aledzie potrafit rownie
zaadaptowa sic do zmian lub podota obowhzkom uczestnictwa w szkoleniach i doskonaleniu
zawodowym w swojej firmie.

Orientacja na rynku pracy.

Odrebrg grupe sprawnéci, ktére winny stanowi rowniez przedmiot zainteresowania doradztwa
i poradnictwa zawodowego, to ogoine kompetencije Adlimiajgce uczniom i absolwentom szkét na
swobodni orientacg na rynku pracy: lokalnym, regionalnym, ogdélnopaiskw ramach krajow Unii
Europejskiej, czy nawet jeszcze szerzej: na rynkagbdzynarodowych. Chodzi o konkretne
kompetencje w zakresie instytucji rynku pracy, fimstentdw prawnych, organizacyjnych
i pomocowych, bdacych do dyspozycji tego rynku oraz sposobOw skutega korzystania
z istniepcej infrastruktury organizacyjnej w tym zakresie.

Wazne jest réwnig, zeby uczé, a zwtaszcza absolwent szkoly ponadgimnazjalriejwyzszej
uczyt st rowniez coraz doktadniej ujmowarelacje konstytuage sam rynek pracy (zwlaszcza
lokalny czy regionalny), a wt relacg popytu na prag(co ksztattuje ten popyt?) oraz relacje pgda
pracy w zakresie okébnych zawoddw (co decyduje o tej pagd). Relacje te konstytuujrynek
pracy, jako wzgidnie stabilny, bdz dynamicznie zmieniagy sk system, ktéry mee by ujmowany
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dos¢ powierzchownie od strony zjawiskowej, alba teozna uczy si¢ ujmowa& jego bardziej istotne
wymiary. Poznawcza reprezentacja rynku pracyenpostd ujmowana jako struktura umystowa,
ktéra nie jest chaotyczna lecz upgikowana, wedlug jakich czytelnych zasad racjonakub
Doradca zawodowy winien nauczgic sondowa empirycznie te struktury, a ngghie rekonstruow@a
W postaci przestrzeni systematyzacyjnej, wykorzgstuw tym celu metodologi skalowania
wielowymiarowego (Biela, 1992; Roowski, 2009). Dobrze byloby ta rozpozné, gdzie g
przestrzenie systematyzacyjne rynku pracy, ktorezgpuja spostrzegan przez miodzie
rzeczywistéc rynku (lokalnego, regionalnego, krajowego, eurskiego).

W sytuacji tworzenia nowych regulacji prawnych, wetizacji istniegcych ustaw oraz
harmonizacji prawa rynku pracy w fsawach UE, absolwentom szkdt nie jest fatwo zdoby
o wihasnych silach nawet dosiecznej informaciji w tyakresie. W jakigjmierze skuteczna me sk
okaza w tym pomoc doradcy zawodowego, wspotpracego na bigaco z instytucjami rynku pracy.

3. Infrastruktura organizacyjna doradztwa zawodowego.

Powr@&my obecnie do trzeciego z zadanych wecpist pyta:: Czy skutecznemu doradztwu
zawodowemu potrzeba jest demokratyczna infrastrakduganizacyjna?

Postawione pytanie ma charakter retorycznyzmdogo przeformutowana nasfpujace: jaka
bedzie skuteczni® doradztwa zawodowego (ukierunkowanego obecnie jakadztwo kariery), jdi
sami doradcy nie zorganizugic na tyle skutecznieeby:

- artykutowa swoje wtasne potrzeby samoksztatceniowe;

— doskonak metody i nargdzia diagnostyczne i doradcze;

— stanow¢ site spoteczg bedaca partnerem spotecznym w dyskusji publicznej o peotdch
bezrobocia mtodego pokolenia?

Odpowied na to pytanie jest oczywista: w przypadku brakum@arganizacji doradcow
zawodowych, ich skutecz&d pomocy doradczejcdlzie bardzo niskaZeby spetnia role doradcéw
zawodowych, sami najpierw muszorganizowa siebie i nadaprzez to odpowiedni status spoteczny
doradztwu zawodowemu, czy doradztwu kariery, jakevemu zawodowi, bez ktérego nie #o
funkcjonowd zaden cywilizowany rynek pracy. Najlepiej, gdy samyamizacja zawodowa doradcow
bedzie miata swoje mocnerédia w ich wiasnych potrzebach samoksztatceniowyetpotrzebach
doskonalenia ich warsztatu profesjonalnej pracyg ergotrzebie demokratycznego samostanowienia
0 rozwigzywaniu probleméw spotecznych, zawanych z doradztwem w ramach publicznego dialogu
w Polsce. W tym kontdkie bytoby najbardziej wkziwe, gdyby powstata oddolnie i w sposéb
demokratyczny organizacja doradcow typu stowarayiszektore kdzie miata silne zakorzenienie
regionalne w tym sensiez ibedzie zrzesza dobrowolnie doradcdédw w poszczegolnych regionach,
ktorzy maj realne i konkretne rozeznanie problemoéw spotedzngospodarczych i edukacyjnych
w swoim regionie. Organizacja ta mogtaby ponadtatestznie integrow@doradcdéw rozproszonych
w Polsce po strukturach resortowych i praktycznie wspoétpracujcych ze solp w zakresie
podnoszenia skuteczéw pracy doradczej.

Szang na spetnienie takiej roli integracyjnej ma Naroéoworum Doradztwa Kariery, ktére
nastawione jest na tworzenie swoich regionalnyadtiziedow, zd rola Zaradu Gtéwnego ogranicza
sie jedyna do inspirowania, koordynowania aktyweio wymiany déwiadczeé miedzy oddzialami na
forum ogdlnopolskim oraz utrzymywania kontaktow entralnymi instytucjami pastwowymi
I miedzynarodowymi. Tego rodzaju formuta organizacyjapeavnia oddolp aktywna¢ strukturom
regionalnym oraz indywidualnym czionkom i jednogde daje maliwos¢ wzbogacania tej
aktywnaici poprzez kontakt ze strukturami sanygatawymi, krajowymi oraz ngidzynarodowymi.



Nie wyklucza to jednocZeie wspotpracy z innymi organizacjami pozgtawymi, ktére g
zainteresowane rozwojem przegdsorczaci, prewenci bezrobocia (zwlaszcza miodzig@ oraz
ksztatceniem ustawicznym i cajaiowym.
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